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สว่นที ่1 

วสิยัทัศน ์พนัธกจิ และเปา้หมาย 

วสิยัทัศนแ์ละพนัธกจิ 

1. วสิยัทัศน์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม 
เป็นองค์กรน าเพ่ือขับเคลื่อนการอุดมศึกษาไทย วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ไปสู่มาตรฐานในระดับสากล 
และเพ่ิมอันดับความสามารถการแข่งขันในระดับนานาชาติอย่างยั่งยืน ภายใน ปี พ.ศ. 2580    
 

2. วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ วิจัย และสร้างนวัตกรรมระดับโลก เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของศาสตร์
แห่งแผ่นดิน 
 

3. พันธกิจของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
1) สร้างองค์ความรู้จากงานวิจัย นวัตกรรม และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแข่งขันของประเทศ 
2) สร้างสมรรถนะก าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลกในทุกช่วงวัย 
3) สร้างต้นแบบสังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน 

 

4. เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
1) งานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ที่มีคุณภาพ มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และได้รับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ และมีศักยภาพสามารถตอบโจทย์การพัฒนาทางการเกษตร อาหาร ป่าไม้ ประมง         
สัตวแพทย์ และอุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย 

2) บัณฑิตมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และเป็นมหาวิทยาลัยของปวงชนที่เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนา 

3) มหาวิทยาลัยแห่งสังคมฐานความรู้บนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้
ประชาชนมีโอกาสเข้าถึงความรู้ได้อย่างหลากหลายรูปแบบ 

 

5. อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
สร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการกินดีอยู่ดีของชาติและของประชาคมโลก 
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6. วสิยัทัศน์ของคณะประมง 
สร้างสรรค์ความเป็นเลิศด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ าสู่สากล เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

7. พันธกจิของคณะประมง 
1) ผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในทักษะวิชาชีพ มีกระบวนการคิดวิเคราะห์ และมีคุณธรรมจริยธรรม 
2) ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและสร้างสรรค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาสังคมและชุมชน ทั้งในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ 
3) ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนและสังคมเพ่ือความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
4) ส่งเสริม สนับสนุน ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 
5) พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

 

8. เป้าหมายของคณะประมง 
1) เป็นผู้น าด้านการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า  ในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ 
2) เป็นผู้น าการวิจัย และนวัตกรรมด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
3) เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
4) ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งจากการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า 
5) ด ารงไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 
6) เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 
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แผนภูมโิครงสร้างองคก์รคณะประมง 
 

 

 

   

 

       

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

          

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

คณะประมง 

ส านกังานเลขานกุาร ศนูยบ์รหิารงานวจิยัและสนบัสนนุ
วิชาการ 

 
ภาควิชาการจัดการประมง 

ภาควิชาชีววิทยาประมง 
- ศูนย์วิจัยธุรกิจเพาะเลี้ยงสัตวน้ า 
- ศูนย์วจิัยทรัพยากรชีวภาพสาหร่าย 
 

ภาควิชาผลติภณัฑ์ประมง
ประมงวประมง 
ภาควิชาเพาะเลี้ยงสตัว์น้ า 
- ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีอาหารสัตว์น้ า 
- ศูนย์วจิัยและถ่ายทอดเทคโนโลยปีลาสวยงามและพรรณไม้น้ าประดับ 
- ศูนย์เช่ียวชาญการจัดการสุขภาพสัตวน์้ า 
 

ภาควิชาวิทยาศาสตร์ทางทะเล 

- งานบริหารและธุรการ 
- งานคลังและพัสด ุ
- งานบริการการศึกษา 
- งานแผนและประกันคุณภาพ 
- งานอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ 

- ห้องสมุดสรุีย์วิมลโลหการ 
- พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยาประมง 
- ศูนย์เครื่องมือกลางคณะประมง 
- สถานีวิจัยประมงศรีราชา 
- สถานีวิจัยประมงคลองวาฬ 
- สถานีวิจัยประมงสมุทรสงคราม 
- สถานีวิจัยประมงก าแพงแสน 
- สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนาชายฝั่งอันดามัน 
- ศูนย์วารสารคณะประมง 
 

ภาควชิา 
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อัตราก าลงัและนสิติ 
 คณะประมงมีอัตราก าลัง จ าแนกออกเป็น 4 ประเภท คือ ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ รวมทั้งสิ้น 213 อัตรา (ข้อมูล ณ วันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2565) โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 

 บุคลากร (จ าแนกตามประเภทบคุลากร) 
 

 ประเภทของบุคลากร จ านวน (คน) 
ข้าราชการ สายวิชาการ 4 
ข้าราชการ สายสนับสนุน 1 
พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 69 
พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน 57 
ลูกจ้างประจ า 14 
พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ 68 

รวม 213 
 

 อัตราก าลงัสายวชิาการ (จ าแนกตามต าแหนง่ทางวชิาการ) 
 

ประเภทต าแหนง่ทางวชิาการ จ านวน (คน) 
ศาสตราจารย์ 3 
รองศาสตราจารย์ 11 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 40 
อาจารย์ 19 

รวม 73 
 

จ านวนนสิติ (จ าแนกตามภาควชิา) 
 

ภาควชิา ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ยังไม่แยกสาขาวิชา 341 - - 
การจัดการประมง 136 17 1 
ชีววิทยาประมง 93 14 3 
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 581 29 3 
ผลิตภัณฑ์ประมง 116 10 1 
วิทยาศาสตร์ทางทะเล 251 34 5 
นานาชาติ - 28 12 

รวม (คน) 1,518 132 25 
หมายเหต:ุ ข้อมูล ณ วันท่ี 1 กันยายน พ.ศ. 2565 
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สว่นที ่2 
 

ประเด็นยทุธศาสตร ์เป้าประสงค ์กลยุทธ ์และมาตรการ 
 

ประเด็นยทุธศาสตร ์
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาการศึกษาด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า เพ่ือการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัย และนวัตกรรมด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า 

เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคมในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาเครือข่ายและเป็นผู้น าด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประมงและวิทยาศาสตร์

ทางน้ าในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่4 การประยุกต์องค์ความรู้และผลงานทางวิชาการ เพ่ือน าไปใช้ในการสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชนและสังคม 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่5 การสืบสาน และสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของ

ชาติ 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามหลักธรรมา 

ภิบาล 
  
 เป้าประสงค ์

1) บัณฑิตมีความรู้ความสามารถด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า มีกระบวนการคิดวิเคราะห์ มีคุณธรรม
จริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

2) บุคลากรวิจัยมีศักยภาพ สามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทาง
น้ าที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมในระดับชาติและระดับนานาชาติ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

3) ผลงานทางวิชาการด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ าที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์หรือพัฒนาต่อยอด
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

4) เครือข่ายทางวิชาการที่เข้มแข็งในด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ าในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
5) การจัดการองค์ความรู้ด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ าที่ผ่านการบูรณาการร่วมกัน สู่การส่งเสริมและ

พัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม 
6) ชุมชนและสังคมรับรู้ผลงานทางวิชาการและองค์ความรู้ด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า ผ่านช่องทาง

ที่หลากหลาย 
7) เป็นองค์กรที่ด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงาม ตลอดจนเพ่ิมจิตส านึกของความเป็นไทยให้กับ

บุคลากรและนิสิต ในการร่วมกันอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
8) เป็นองค์กรที่มีกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โปร่งใส มุ่งรักษาสมดุลของการ

ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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กลยทุธ ์มาตรการ และตวัชีว้ดั 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาการศกึษาด้านการประมงและวิทยาศาสตรท์างน้ า เพื่อการผลิตบณัฑติทีม่ีคณุภาพ 
เป้าประสงค ์: บัณฑิตมีความรู้ความสามารถด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า มีกระบวนการคิดวิเคราะห์ มีคุณธรรม

จริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

กลยทุธ ์ มาตรการ ตวัชี้วดั 
1.1 พัฒนากระบวนการบริหาร

หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

 

1.1.1 
 
 
 
 
 
1.1.2 
 
1.1.3 

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้
มีมาตรฐาน มีความยืดหยุ่น ทัน
ต่ อ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ
ตอบสนองความต้องการในการ
พัฒนาประเทศและความเป็น
สากล  
ยกระดับคุณภาพของคณาจารย์
และบุคลากรสายวิชาการ  
พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 

- คะแนนความพึงพอใจของผู้ที่ก าลังศึกษาช้ันปีสุดท้ายหรือ
บัณฑิตต่อหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 3.51 คะแนน จาก
คะแนนเต็ม 5.00 

- คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ไม่น้อยกว่า 
3.51 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 

- ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลการเรียนเฉลี่ยสะสม 
มากกว่า 3.00 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 

- นิสิตที่ผ่านการทดสอบทักษะความสามารถตามผลลัพธ์
การเรียนรู้ (Program Learning Outcomes : PLO) ของ
หลักสูตร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนนิสิตที่เข้า
ทดสอบ 

1.2 พัฒนาศักยภาพของนิสิตให้มี
ความพร้อมต่อตลาดแรงงาน
ทั้งในระดับประเทศและใน
ระดับสากล 

1.2.1 
 
 
1.2.2 
 
1.2.3 

ส่งเสริมนิสิตให้มีโอกาสฝึกงาน/
ทัศนศึกษา/สหกิจ ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริม
ทักษะทางวิชาชีพ  
สนั บสนุ นการพัฒนาทั กษะ
ภาษาต่างประเทศ  

- บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา ที่ได้งานท า (ภายใน 1 ปี) ตรง
สาขา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของบัณฑิตที่ส า เร็จ
การศึกษาทั้งหมด 

- นิสิตที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ     
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 มีคะแนนการทดสอบหลังเข้าร่วม
โครงการ (Post-test) เพิ่มสูงขึ้นกว่าคะแนนการทดสอบ
ก่อนเข้าร่วมโครงการ (Pre-test) มากกว่าร้อยละ 20 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่ 2  การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัย และนวัตกรรมด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า เพื่อ
สร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคมในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ 1) บุคลากรวิจัยมีศักยภาพ สามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทาง
น้ าที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมในระดับชาติและระดับนานาชาติ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2) ผลงานทางวิชาการด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ าที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์หรือพัฒนาต่อยอด
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 

กลยทุธ ์ มาตรการ ตวัชี้วดั 
2.1 พัฒนาศักยภาพและสร้าง

แรงจูงใจให้กับบุคลากรวิจัย
ในการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย
แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ด้ า น ก า ร
ประมงและวิทยาศาสตร์ทาง
น้ า 

2.1.1 
 
 
2.1.2 
 
 

สนับสนุนปัจจัยและกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้บุคลากรวิจัยรุ่นใหม่ให้
มีศักยภาพในการวิจัย  
ส่ ง เส ริ มการพัฒนาความรู้ ที่
เ กี่ ย วข้ องกับการสร้ า งสรรค์
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมถึง
สร้างมาตรการจูงใจแก่บุคลากร
วิจัยในทุกระดับ 

- บุคลากรวิจัยรุ่นใหม่ (อายุงานไม่เกิน 5 ปี) ทุกคนได้รับ
การสนับสนุนทุนวิจัยพื้นฐานและพัฒนาศักยภาพด้าน
การวิจัย  

- จ านวนบุคลากรวิจัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ที่เป็นหัวหน้า
โครงการวิจัย  

- จ านวนรางวัลหรือนวัตกรรมด้านการประมงและ
วิทยาศาสตร์ทางน้ าในระดับชาติและระดับนานาชาติ ไม่
น้อยกว่า 2 รางวัล/ผลงาน ต่อป ี 

2.2 บริหารจัดการทรัพยากรการ
วิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ
รองรับการวิจัยที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของชาติ 

2.2.1 
 
 
 
2.2.2 
 
 

สร้างกลไกในการจัดหาทรัพยากร
การวิจัยเฉพาะทางและที่สามารถ
รองรับงานวิจัยในหลากหลาย
สาขา 
การพัฒนาศักยภาพ และก าหนด
แ น ว ท า ง ก า ร ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์
ทรัพยากรในส่วนกลางและสถานี
วิจัยต่าง ๆ เพื่อการวิจัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- มีฐานข้อมูลครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์ที่มีความเป็นปัจจุบัน 
- ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจต่อการใช้งานระบบ

ฐานข้อมูลและการให้บริการครภุัณฑ์วิทยาศาสตร ์ไม่น้อย
กว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 

2.3 สร้างความร่วมมือ เครือข่าย
การวิจัยระหว่างนักวิจัยหรือ
หน่วยงานทั้งในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

2.3.1 
 
 
 
2.3.2 
 
 

ส่ ง เสริมการด า เนินโครงการ
ภายใต้ความร่วมมือด้านการวิจัย
ร ะ ห ว่ า ง ห น่ ว ย ง า น
ภายในประเทศ  
ส่งเสริมการจัดท าบันทึกความ
เข้าใจหรือข้อตกลงด้านการวิจัย
ระหว่ า งหน่ วย งาน ในระดั บ
นานาชาติ  เพื่ อแลก เปลี่ ย น
ประสบการณ์และใช้ทรัพยากร
การวิจัยร่วมกัน 

- จ านวนโครงการวิจัยภายใต้ความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภายในประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
จ านวนโครงการทัง้หมด 

- จ านวนโครงการวิจัยภายใต้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของจ านวนโครงการ
ทั้งหมด 

- ผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ร่วมกันกับนักวิจัย
ต่างประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของจ านวนผลงาน
วิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ทั้งหมด 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่ 2  การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัย และนวัตกรรมด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า เพื่อ
สร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคมในระดับชาติและระดับนานาชาติ (ต่อ) 

2 

กลยทุธ ์ มาตรการ ตวัชี้วดั 
2.4 ส นั บ ส นุ น ก า ร ท า วิ จั ย ที่

สามารถน าผลงานวิจัยไปสู่
การใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม เพื่อช่วยสร้างความ
เข้มแข็งให้กับสังคมทั้ ง ใน
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ ร ะ ดั บ
นานาชาติ 

2.4.1 
 
2.4.2 
 
 
 
 
2.4.3 
 
 

สนับสนุนงานวิจัยที่เป็นปัญหา
เร่งด่วนของประเทศ 
ประสานงาน และสร้างกลไก
สนับสนุนการท างานวิจัยที่เน้น
การมีส่วนร่วมของผู้ใช้ประโยชน์
ผลงานวิจัย เพื่อช่วยสร้างความ
เข้มแข็งให้กับสังคม 
มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เ พื่ อ ก า ร น า
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ 
 

- อัตราส่วนผลงานทางวิชาการที่ ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าและนักวิจัยประจ า ดังน้ี 

ปี พ.ศ. อัตราส่วนไม่น้อยกว่า 
2566 1.15 : 1 
2567 1.50 : 1 
2568 1.50 : 1 
2569 1.50 : 1 
2570 1.50 : 1 

- จ านวนผลงานวิจัยที่สามารถประยุกต์และถ่ายทอดสู่ผู้ใช้
ประโยชน์เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 

- มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ  
- มีข้อมูลผลงานวิจัยท่ีส าคัญและส่งผลกระทบในระดับชาติ

และระดับนานาชาติเผยแพร่ในเว็ปไซต์ของคณะประมง 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่3  การพัฒนาเครอืข่ายและเป็นผูน้ าดา้นการแลกเปลีย่นเรียนรูด้า้นการประมงและวทิยาศาสตรท์างน้ า
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ :  เครือข่ายทางวิชาการที่เข้มแข็งในด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ าในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 

กลยทุธ ์ มาตรการ ตวัชี้วดั 
3.1 สร้ า งค ว าม เ ข้ ม แข็ ง ข อ ง

เครือข่ายวิชาการด้านการ
ประมงและวิทยาศาสตร์ทาง
น้ า ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

3.1.1 
 
 
 
 
3.1.2 
 
 
 
3.1.3 
 
 

ส่งเสริมการจัดท าความร่วมมือ
ด้านวิชาการและกระตุ้นการ
ด าเนินงานตามความร่วมมือทาง
วิชาการทั้ งในระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ  
ส นั บ ส นุ น ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น
บุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัย
และภาคเอกชน/อุตสาหกรรม 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน 
สนับสนุนนิสิตให้เข้าร่วมกิจกรรม
ภายใต้ความร่ วมมือระหว่าง
เ ค รื อ ข่ า ยคว าม ร่ ว มมื อทาง
วิชาการ 

- ร้อยละของเครือข่ายทางวิชาการที่มีการด าเนินกิจกรรม
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง (ไม่น้อยกว่า 3 ปีงบประมาณ) ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งหมด 

- จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่เข้าร่วมกิจกรรมภายใต้
ความร่วมมือระหว่างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการใน
ระดับชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของบุคลากรสาย
วิชาการทั้งหมด 

- จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่เข้าร่วมกิจกรรมในระดับ
นานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของบุคลากรสาย
วิชาการทั้งหมด  

- นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรมภายใต้
ความร่วมมือระหว่างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

- จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรีเข้าร่วมกิจกรรมภายใต้ความ
ร่วมมือระหว่างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 ของจ านวนนิสิตระดับปริญญาตรีทั้งหมด 

3.2 พัฒนาความเป็นศูนย์กลาง
ทางวิชาการด้านการประมง
และวิทยาศาสตร์ทางน้ า 

3.2.1 
 

การเป็นเจ้าภาพจัดประชุมทาง
วิชาการระดับนานาชาติ 

- การเป็นเจ้าภาพจัดประชุมทางวิชาการระดบันานาชาติ ไม่
น้อยกว่า 1 ครั้งในรอบ 5 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2566 - 
2570) 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่ 4  การประยุกต์องค์ความรู้และผลงานทางวิชาการ เพื่อน าไปใช้ในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
และสังคม 

เป้าประสงค์ 1) การจัดการองค์ความรู้ด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ าที่ผ่านการบูรณาการร่วมกัน สู่การส่งเสริมและ
พัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม 

2) ชุมชนและสังคมรับรู้ผลงานทางวิชาการและองค์ความรู้ด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า ผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย 

 

กลยทุธ ์ มาตรการ ตวัชี้วดั 
4.1 บูรณาการและจัดการองค์

ความรู้ด้านการประมงและ
วิทยาศาสตร์ทางน้ า 

4.1.1 
 
4.1.2 
 

จั ดท า ร ะบบฐานข้ อมู ลอ งค์
ความรู้ด้านบริการวิชาการ 
มีการส่งเสริมการจัดการองค์
ความรู้ ด้ านการประมงและ
วิทยาศาสตร์ทางน้ าส าหรับการ
บริการวิชาการ 

- มีฐานข้อมูลเพื่อการจัดการองค์ความรู้ตามภารกิจด้าน
บริการวิชาการ 

- จ านวนโครงการ/กิจกรรมการจัดการองค์ความรู้ด้าน
บริการวิชาการ 

 
 

4.2 สนับสนุนให้มีการน าองค์
ความรู้ที่ผ่านการบูรณาการ
และการจัดการแล้ว ไปสู่การ
ใช้ประโยชน์จริงส าหรับการ
ส่ ง เสริมและพัฒนาความ
เข้มแข็งของชุมชนและสังคม 

4.2.1 
 
 
 
4.2.2 
 

พั ฒ น า โ ค ร ง ก า ร  ห ลั ก สู ต ร
ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี
เชิงรุกสู่ชุมชนและสังคม เพื่อให้
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรม
วิชาการด้านการประมงและ
วิทยาศาสตร์ทางน้ า  ในการ
เสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหา
สังคม ปัญหาสาธารณะ หรือ
วิกฤตระดับชาติ 

- จ านวนโครงการ/กิจกรรมฝึกอบรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี เ ชิงรุกสู่ ชุมชนและสังคม  ไม่น้อยกว่า 6 
โครงการ/ปีงบประมาณ 

- จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่มีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
แนวทางการแก้ปัญหาสังคม ปัญหาสาธารณะ หรือวิกฤต
ระดับชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนบุคลากร
สายวิชาการทั้งหมด 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่ 5 การสืบสาน และสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของชาติ 
เป้าประสงค ์: เป็นองค์กรที่ด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงาม ตลอดจนเพ่ิมจิตส านึกของความเป็นไทยให้กับ

บุคลากรและนิสิต ในการร่วมกันอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

กลยทุธ ์ มาตรการ ตวัชี้วดั 
5.1 สื บ ส า น ก า ร ท า นุ บ า รุ ง

ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอัน
ดีงามขององค์กรและของ
ชาติ 

5.1.1 
 
 
 
 

เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรและนิสิตในการปฏิบัติที่
ดีทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงามขององค์กร
และของชาติ 

- มี จ านวนโครงการท านุ บ า รุ งศิ ลปวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามขององค์กรและของชาติ 
อย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 5 โครงการต่อปีงบประมาณ 

5.2 ส ร้ า ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเพิ่มจิตส านึก
ของความ เป็น ไทยให้กับ
บุคลากรและนิสิตอย่างเป็น
รูปธรรม 

5.2.1 
 
 
 
 

พัฒนาโครงการที่แสดงออกถึง
ความมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ความเป็นไทยให้กับบุคลากร
และนิสิตอย่างเป็นรูปธรรม 

- มี จ านวนโครงการท านุ บ า รุ งศิ ลปวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามขององค์กรและของชาติ 
ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
เพิ่มจิตส านึกของความเป็นไทยให้กับบุคลากรและนิสิต
อย่ า ง เป็ นรู ปธร รม  ไม่ น้ อยกว่ า  2  โคร งการต่ อ
ปีงบประมาณ 

5.3 ส่ ง เ ส ริ ม กิ จ ก ร ร ม ฟื้ น ฟู
เอกลักษณ์และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้านการประมง 

5.3.1  เผยแพร่องค์ความรู้ สร้างการ
รั บ รู้ สู่ สั ง คมผ่ า น ช่ อ งท า งที่
หลากหลาย และรักษาไว้ซึ่งภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้านการประมง 

- มี จ านวนโครงการท านุ บ า รุ งศิ ลปวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามขององค์กรและของชาติ 
ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมกิจกรรมฟื้นฟูเอกลักษณ์และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการประมง ไม่น้อยกว่า 1 โครงการ
ต่อปีงบประมาณ 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่ 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์: เป็นองค์กรที่มีกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โปร่งใส มุ่งรักษาสมดุลของการ

ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยทุธ ์ มาตรการ ตวัชี้วดั 
6.1 ปรับปรุงด้านกายภาพและ

ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต 
รวมทั้งความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน ของนิสิตและ
บุคลากร (ด้านกายภาพ) 

 

6.1.1 
 
 
 
 
6.1.2 
 
 
 

ก าหนดนโยบายและแนวทางการ
ด า เ นิ น ง า น ด้ า น กา รพัฒนา
กายภาพและสภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการศึกษาและปฏิบัติงาน
ของนิสิตและบุคลากร 
ก าหนดนโยบาย มาตรการและ
แนวทางการด าเนินงานด้านการ
รักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของบุคลากรและนิสิต 

- คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรและนิสิตต่อผล
การด าเนินงานด้านกายภาพและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การศึกษาและปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนน
เต็ม 5.00 

- คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรและนิสิตต่อผล
การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน ไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 

6.2 ปรับปรุงขั้นตอนและกลไก
ขอ งก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น
การเงิน บัญชี และพัสดุ 

6.2.1 
 
 
 
 

พัฒนาระบบบริ หารจั ดก า ร
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ มี
ขั้นตอนและกลไกการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน บัญชี และพัสดุที่มี
ความครบถ้ วน ถู กต้ องและ
รวดเร็ว 

- ปริมาณงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ที่สามารถด าเนินการ
ได้ตามระยะเวลาและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนด 
(รายไตรมาส) 

6.3 พัฒนา ระบบบริ ห า ร ง า น
บุคคล (ด้านทรัพยากรบุคคล) 

6.3.1 
 
 
6.3.2 
 
 
 
 

ก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากร
ที่ครอบคลุมทุกระดับและสาย
การปฏิบัติงาน 
ก าหนดแผนอัตราก าลังทดแทน
ต าแหน่งอาจารย์และบุคลากรที่
เกษียณอายุราชการ 

- บุคลากรสายวิชาการทั้ งหมดได้รับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาบุคลากรที่คณะประมงก าหนด  

- บุคลากรสายสนับสนุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ได้รับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรที่คณะประมงก าหนด  

- ผู้บริหารคณะประมงตั้งแต่หัวหน้างานขึ้นไปไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรที่
คณะประมงก าหนด  

- มีแผนอัตราก าลังทดแทนต าแหน่งอาจารย์และบุคลากรที่
เกษียณอายุราชการ 

6.4 ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
บริหารจั ดการ  (ด้ านการ
บริหารงานท่ัวไป) 

6.4.1 
 
 
 
 
6.4.2 
 
 
 
6.4.3 

พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ มีขั้ นตอนและ
กลไกการปฏิบัติงานด้านนโยบาย
และแผนที่ มี ค วามครบถ้ วน 
ถูกต้อง และรวดเร็ว 
จัดท าแผนปฏิบัติการ (Action 
plan) ที่สอดคล้องกับพันธกิจ
ของส่วนงาน เพื่ อขับ เคลื่ อน
นโยบายสู่การปฏิบัติ 
ทบทวนระ เบี ยบ  ข้ อบั ง คั บ 
ร วมทั้ ง ป ระกาศ  ให้ มี ค วาม
เหมาะสมและเป็นปัจจุบัน 

- มีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
(Action plan) ครบทุกไตรมาส  

- ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศของคณะประมงทั้งหมดมี
ความเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่6  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
(ต่อ) 

 

กลยทุธ ์ มาตรการ ตวัชี้วดั 
6.5 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ เ กิ ด
ประโยชน์สูงสุด (ด้านการ
จัดการทรัพย์สิน) 

6.5.1 
 
 
6.5.2 

ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
และมาตรการการประหยั ด
พลังงาน 
พัฒนาทรัพย์สินเพื่อสร้างรายได้
ให้กับหน่วยงานและคณะ 

- มีระบบสารสนเทศที่แสดงถึงการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
ระหว่างส่วนงานภายใน 

- ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าและน้ าประปาลดลง ไม่น้อย
กว่ า ร้ อยละ  5  ของปีที่ ผ่ านมา  ( เปรี ยบ เทียบกับ
สถานการณ์ปกติ) 

- มีงบประมาณเงินรายได้จากการบริหารสินทรัพย์เพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่าน
มา 

6.6 พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ (ด้านสารสนเทศ) 

6.6.1 
 
 
6.6.2 
 
 
6.6.3 

พัฒนาคณะประมงเข้าสู่ระบบ
ส านักงานอิ เล็กทรอนิกส์  ( e-
Office) 
พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บ
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
การบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
พัฒนาและปรับปรุงเว็ปไซต์คณะ
ประมง ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

- มีระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) 
- ร้อยละของตัวช้ีวัดความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์คณะ

ประมงที่มีการจัดเก็บและประมวลผลผ่านส านักงาน
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ต่อ
ปีงบประมาณ 

- มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
- เว็ปไซต์ของคณะประมงที่สามารถสื่อสารข้อมูลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีความเป็นปัจจุบัน 
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